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RYFBX³FZÔÀF
¹FW  E¸F¶FeE I F ÀF¶FÀFZ ́ FbS F³FF ÀF¶ªFZ¢M  W` Ü B ÀF I ûÀFÊ IZ 
QüS F³F L FÂFûÔ I û I FGÀM  I dMa ¦F, ¶FªFdMa ¦F, Ba M S ³FZVF³F»F
R FB ³FZÔÀF AüS  I` d´FM »F ̧ F`³FZªF¸FZÔM  ªF`ÀFZ d½F¿F¹FûÔ I e ªFF³FI FS e
Qe ªFF°Fe W`Ü I ûÀFÊ IZ  ¶FFQ dI ÀFe ·Fe AFG¦FZÊ³FFB ªFZVF³F ¸FZÔ
R FB ³FZÔÀF dO ´FFMÊ ¸FZÔM  ̧ FZÔ ªFFG¶F d¸F»F ÀFI °Fe W` Ü

ÀFZ»ÀF EaOX ̧ FFIZÊYÎMX¦F
AFªF W S  L ûM e-¶FOÞ e Ia ´F³Fe ̧ FZÔ ÀFZ»ÀF EaO  ̧ FFIZÊ dMa ¦F ÀFZ ªFbOÞZ 
´FiûRZ VF³F»ÀF I e ªFø S °F W û°Fe W` Ü ÀFZ»ÀF EaO  ¸FFIZÊ dMa ¦F
d¶FªF³FZÀF ¸F`³FZªF¸FZÔM  I F W e dW ÀÀFF W û°FF W` , »FZdI ³F I BÊ 
ªF¦FW  ÀFZ»ÀF IZ  d»FE A»F¦F ÀFZ I ûÀFÊ ÀFa¨FFd»F°F W û°FZ W`Ô Ü
B ÀF I ûÀFÊ IZ  ¶FFQ ́ FiûRZ VF³F»ÀF I û d½Fd·F³³F C °´FFQ ¶F³FF³FZ
½FF»Fe Ia ´Fd³F¹FûÔ ̧ FZÔ S FZªF¦FFS  IZ  A½FÀFS  d¸F»F°FZ W`Ô Ü 

øYSX»F ̧ F`³FZªF¸FZÔMX
QZVF IZ  I BÊ  ́ Fi¸Fb£F d¶FªF³FZÀF ÀIc »FûÔ ̧ FZÔ ø S »F ̧ F`³FZªF¸FZÔM  ̧ FZÔ
´FeªFe dO ´»Fû¸FF ¹FF E¸F¶FeE I ûÀFÊ C ´F»F¶²F W`Ü I ûÀFÊ
Ia ´»FeM  W û³FZ IZ  ¶FFQ ¦F½F³FÊ¸FZÔM  OZ ½F»F´F¸FZÔM  EªFZÔÀFe,
E³FªFeAû, I ûAFG´FSm dM ½F ¶F`ÔI , Ba V¹FûSmÔ ÀF Ia ´F³Fe, dS MZ »F
Ia ´F³Fe, ¸F»M e³FZVF³F»F Ia ´F³Fe ¹FF ø S »F Ia ÀF»MZÔ ÀFe AüS 
dS ÀF¨FÊ EªFZÔÀFe ̧ FZÔ ªFFG¶F IZ  ̧ FüIZ  d¸F»F°FZ W`Ô Ü

BaXMXSX³FZVF³F»F d¶FªF³FZÀF
L FÂFûÔ IZ  d»FE Ba M S ³FZVF³F»F d¶FªF³FZÀF ¸F`³FZªF¸FZÔM  VFF³FQFS 
I dS ¹FS  AFG´VF³F W` Ü Ib L  ½F¿FûË ÀFZ ̧ F`³FZªF¸FZÔM  I F ¹FW  ÃûÂF
°FZªFe ÀFZ C ·FS F W` Ü AFªF I BÊ  ÀFaÀ±FF³F B ÀFÀFZ ÀFa¶Fad²F°F I ûÀFÊ
¨F»FF S WZ  WỒ Ü ¹FW  I ûÀFÊ I S ³FZ IZ  ¶FFQ Ba M S ³FZVF³F»F R FB ³FZÔÀF,
E³FªFeAû, E¢ÀF´FûMÊ -Ba ´FûMÊ  Ia ´F³Fe, MÑ FaÀF´FûMZÊVF³F, ¶F`ÔI ,
¸FFIZÊ dM a ¦F ÀFZ ªFbOÞ e Ia ´Fd³F¹FûÔ ̧ FZÔ ªFFG¶F I S  ÀFI °FZ W`Ô Ü 

E¨FAFSX ̧ F`³FZªF¸FZÔM
Ba O ÀMÑ e ̧ FZÔ E¨FAFS  ̧ F`³FZªF¸FZÔM  ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F ́ FiûRZ VF³F»ÀF I e
I FR e ̧ FFa¦F W`Ü I ûÀFÊ IZ  QüS F³F L FÂFûÔ I û ̧ F`³FZªF¸FZÔM , ‘c¸F³F
dS ÀFûÀFÊ ¸F`³FZªF¸FZÔM , AFG¦FZÊ³FFB ªFZVF³F»F d¶FWZ d½F¹FS  I e
ªFF³FI FS e Qe ªFF°Fe W` , ÀFF±F W e ¸F`³FZªF¸FZÔM  AüS 
AFG¦FZÊ³FFB ªFZVF³F»F O Z½F»F´F¸FZÔM  IZ  ¶FFSm  ¸FZÔ ·Fe d½FÀ°FFS  ÀFZ
¶F°FF¹FF ªFF°FF W` Ü

dSXMZ»F ̧ F`³FZªF¸FZÔMX
dS MZ »F Ba O ÀMÑe IZ  QZVF ¸FZÔ °FZªFe ÀFZ d½FÀ°FFS  IZ  ¸FïZ³FªFS 
²FOÞ F²FOÞ  W FB ´FS  ½F dS MZ »F ÀM ûS  £Fb»F S WZ  W`Ô Ü C ³F¸FZÔ £FF³FZ-
´Fe³FZ ÀFZ »FZI S  S ûªF¸FS FÊ °FI  I e ÀFFS e ̈ FeªFZÔ d¸F»F°Fe WỒ Ü I ûÀFÊ
IZ  ¶FFQ ́ FiûRZ VF³F»ÀF ¶FiFaO  ̧ F`³FZªFS , dS MZ»F ̧ F`³FZªFS , ÀFZ»ÀF
¸F`³FZªFS , dS MZ »F ¶FF¹FS  AüS  ́ FiûªFZ¢M  ̧ F`³FZªFS  ªF`ÀFZ EdS ¹FF ̧ FZÔ
I F¸F I S  ÀFI °FZ W`Ô Ü 

¶FiF³OX ̧ F`³FZªF¸FZÔM
´Fid°FÀ´F²FFÊ ·FSm  B ÀF ̧ FFW ü»F ̧ FZÔ »F¦F·F¦F ÀF·Fe Ia ´Fd³F¹FFa A´F³FZ
´FiûO ¢M  I e ¶FiFd³Oa ¦F I S ³FZ ̧ FZÔ ̧ FVF¦Fc»F W`Ô Ü ¹FW e ½FªFW  W` 
dI  ¶FiFaO  ̧ F`³FZªF¸FZÔM  ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F E¸F¶FeE I ûÀFÊ I e ·FFS e ̧ FFa¦F
W` Ü B ÀF I ûÀFÊ ̧ FZÔ ́ FiûO ¢M  I e ̧ FFIZÊ dMa ¦F AüS  C ÀFZ ́ FZiªFZÔM  I S ³FZ
IZ  °FS eIZ  IZ  ¶FFSm  ¸FZÔ ¶F°FF¹FF ªFF°FF W` Ü I FZÀFÊ IZ  ¶FFQ
´FiûO ¢M  ̧ F`³FZªFS  ¹FF ¶FiFaO  OZ½F»F´F¸FZÔM  ̧ F`³FZªFS  IZ  ø ´F ̧ FZÔ I F¸F
I S  ÀFI °FZ W`Ô Ü

ÀF´»FFBÊX ̈ FZ³F ̧ F`³FZªF¸FZÔM
B ÀF I ûÀFÊ IZ  °FW °F B ½FZÔM  ¸F`³FZªF¸FZÔM , ½FZ¹FS W FC dÀFa¦F AüS 
¢»FFBa MÐ ÀF ¹FF dI ÀFe Ia ´F³Fe õ FS F ̧ FFa¦FZ ¦FE °F¸FF¸F °FS W  IZ 
¸F`M edS ¹F»F IZ  MÑ FaÀF´FûMZÊ VF³F I e ªFF³FI FS e Qe ªFF°Fe W` Ü BÀF¸FZÔ
dI ÀFe ·Fe ÀMÑ e¸F IZ  ¦FiZªFbEM  E¸F¶FeE I S  ÀFI °FZ W`Ô Ü

AFG´FSmXVFaÀF
B ÀF I ûÀFÊ IZ  ªFdS ¹FZ ´FiûRZ VF³F»ÀF ´FiûÀFZÀF µ»Fû ¸FZ³FMZ ³F
I S ³FZ IZ  A»FF½FF ½FZÔO S  AüS  Ba M S  dO ´FFMÊ ¸FZÔM»F  dS »FZVFaÀF
I û ¶F³FFE S £F³FZ I F ¦Fb̄ F ÀFe£F°FZ WỒÜ Ba ªFed³F¹FdSa ¦F ¶F`I ¦FiFCa O 
IZ  ª¹FFQF°FS  L FÂF AFG´FSm VFaÀF ̧ FZÔ E¸F¶FeE I S °FZ W`Ô , ¢¹FûÔdI 
´FiûO ¢M  OZ ½F»F´F¸FZÔM , ´FiûÀFZÀF AFGd´M ¸FFB ªFZVF³F AüS 
dO ªFFB d³Fa¦F I e ªFF³FI FS e W û³FZ IZ  ¨F»F°FZ C ³WZÔ  ª¹FFQF
dQ¢I °F ³FWeÔ AF°FeÜ 

B³RYFG¸FZÊVF³F MZX¢³Fû»FFGªFe
¹FW  I ûÀFÊ C ³F L FÂFûÔ IZ  d»FE dO ªFFB ³F dI ¹FF ¦F¹FF W` , ªFû
B³R FG¸FZÊVF³F AüS  I ¸¹Fbd³FIZ VF³F MZ ¢³Fû»FFGªFe ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F
´»FFd³Fa¦F, dO ªFFB ³F, ÀFZ»FZ¢VF³F, B d¸´»F¸FZÔMZ VF³F AüS 
EO d¸Fd³FÀMÑZ VF³F I û ´Fi·FF½Fe Pa ¦F ÀFZ ¸F`³FZªF I S  ÀFIZÔ Ü
d¶FªF³FZÀF M e¸F ̧ FZÔ ·Fe ¹FZ ̧ FW °½F´Fc¯FÊ ·Fcd¸FI F AQF I S °FZ W`Ô Ü

¸FedOX¹FF ̧ F`³FZªF¸FZÔM
ÀF¸F¹F IZ  ÀFF±F ̧ FedO ¹FF ̧ F`³FZªF¸FZÔM  ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F »Fû¦FûÔ I e ̧ FFa¦F
·Fe ¶FPÞ °Fe ªFF S W e W` Ü ̧ FedO ¹FF ̧ F`³FZªF¸FZÔM  AüS  I ¸¹Fbd³FIZ VF³F

¸F`³FZªF¸FZÔM  ¸FZÔ EI FCa M  ´»FFd³Fa¦F E½Fa ¸F`³FZªF¸FZÔM , ¶FiFaO 
¸F`³FZªF¸FZÔM , ̧ FedO ¹FF ́ »FFd³Fa¦F ̧ F`³FZªF¸FZÔM  AüS  ̧ FFIZÊ M  dS ÀF¨FÊ
ªF`ÀFZ M FGd´FI  VFFd¸F»F W û°FZ W`Ô Ü B ÀF d½F¿F¹F ÀFZ ªFbOÞZ  ́ Fiû¦FiF¸F
IZ  °FW °F L FÂFûÔ I û ̧ FedO ¹FF ̧ F`³FZªF¸FZÔM  IZ  d½Fd·F³³F ́ FW »FbAûÔ
IZ  ¶FFSm  ̧ FZÔ d½FÀ°FFS  ÀFZ ªFF³FI FS e Qe ªFF°Fe W` Ü

E¦Fie d¶FªF³FZÀF ̧ F`³FZªF¸FZÔM
B ÀF I ûÀFÊ ̧ FZÔ L FÂF C ³F Ia ´Fd³F¹FûÔ I û ̧ F`³FZªF I S ³FZ I F ¦FbS 
ÀFe£F°FZ W`Ô , ªFû Ia ª¹Fc¸FS  °FI  E¦FieI »¨FS»F  ́ FiûO ¢M ÐÀF I û
´FWba ̈ FF³FZ I F I F¸F I S °Fe WỒÜ E¦Fie d¶FªF³FZÀF ÀFZ¢M S  I e d½FVû¿F
ªFø S °FûÔ I û ²¹FF³F ¸FZÔ S £F°FZ Wb E L FÂFûÔ I û ¸F`³FZªF¸FZÔM ,
¸FFIZÊ dMa ¦F AüS  R FB ³FZÔÀF I e d½FÀ°FÈ°F ªFF³FI FS e Qe ªFF°Fe W` Ü

WZX»±FIZY¹FSX ̧ F`³FZªF¸FZÔMX
B ÀFÀFZ ÀFa¶Fad²F°F E¸F¶FeE ̧ FZÔ d¶FªF³FZÀF dÀI »ÀF AüS  ́ Fi`d¢M ÀF
I û I ½FS  dI ¹FF ªFF°FF W` Ü B ÀF¸FZÔ W FGdÀ´FM »F EO d¸Fd³FÀMÑZ M S ,
¸FZdO I »F ́ Fi`d¢M ÀF ̧ F`³FZªFS , Ba V¹FûSmÔ ÀF Ia ´F³Fe E¦ªFe¢¹FcdM ½F
¹FF B ÀFe °FS W  I e QcÀFS e ·Fcd¸FI F d³F·FF³FZ ½FF»FZ ́ FiûRZ VF³F»ÀF
I û ªFF³FI FdS ¹FFa Qe ªFF°Fe W`Ô Ü

þbEM ¸F`³FZþ¸FZÔM EOd¸FVF³F I FCa dÀF»F IZ  ¦»FFZ¶F»F ¸F`³FZþ¸FZÔM
EþbIZ VF³F IZ  ´FcUÊ ¸FZÔ Wb E EI  ÀFUZÊ I e ¸FF³FZÔ °FFZ ¶Fe-ÀIc »F

¦FiZþbEM IZ  d»FE ¶FFþFS ̧ Fþ¶Fc°F W` Ü ÀFUZÊ ̧ FZÔ ́ FF¹FF ¦F¹FF dI  50 ́ Fid°FVF°F
LFÂFFZÔ I FZ ´FPÞFBÊ ´FcSe I S³FZ ÀFZ ´FW»FZ We ³FF`I Se I F ´FiÀ°FFU d¸F»FFÜ
Aa°FSSFáÑe¹F d³F¹FFZ¢°FFAFZÔ I e ³FþS ·Fe E¸F¶FeE IZ  I Fd¶F»F C¸¸FeQUFS FZa
´FS S W °Fe W` Ü UWeÔ ¶Fe-ÀIc »F ·Fe ̧ F`³FZþ¸FZÔM I e d³F¹Fd¸F°F ́ FPÞFBÊ IZ  ÀFF±F
³FBÊ dO d¦Fi¹FFZÔ I e JFZþ ̧ FZÔ W`Ô Ü EÀFFZ¨F`¸F I F EI  ÀFUZÊ ·Fe ¶F°FF°FF W`  dI 
MFG´F ̧ F`³FZþ¸FZÔM BÔÀMeMÐ¹FcM þ`ÀFZ AFBÊAFBÊE¸F IZ  ¦FiZþbEM ̧ FFZMZ UZ°F³F I e
°Fb»F³FF ̧ FZÔ ́ FÀFaQeQF þFG¶F ́ FiFZR FB»F I F ̈ F¹F³F I S°FZ W`Ô Ü 

M FB ¸F IZ  O F¹FSm ¢M S  C »W FÀF ½F`S F¦FI S  IZ  A³FbÀFFS k¸F`³FZªF¸FZÔM 
Ba O ÀMÑ e ´FcS e °FS W  ÀFZ B I û³FFGd¸FI  ¦Fiû±F ´FS  d³F·FÊS  W` Ü ÀM FMÊ A´F IZ 
³FE ́ FiûO ¢M  E¸F¶FeE ́ FiûRZ VF³F»ÀF I e ³FBÊ -³FBÊ  ·Fcd¸FI FAûÔ I û ÀFF¸F³FZ
»FF S WZ  W`Ô Ü EdVF¹FF I û ·FdU¿¹F IZ  ̧ F`³FZþ¸FZÔM W¶F IZ  ø ´F ̧ FZÔ QZJF þF
SWF W` Ü A³¹F QZVFFZÔ IZ  ¶Fe¨F ·FFS°F ½F ̈ Fe³F ́ Fi̧ FbJ ø ´F ÀFZ ́ Fi¶Fa²F³F dVFÃFF
¸FZÔ A´F³Fe þ¦FW ¸Fþ¶Fc°F I S³FZ ¸FZÔ »F¦FZ W`Ô Ü A±FÊ½¹FUÀ±FF IZ  ¶FP Þ°FZ
¸FW°U, dVFÃFF IZ  CQFSeI S¯F AF`S C¨¨F dVFÃFF ̧ FZÔ I FGS´FFZSZ M §FSF³FFZÔ
IZ  QJ»F I e UþW ÀFZ ·FFS°F B ÀF ÃFZÂF I F ́ Fi¸Fb£F d£F»FFOÞ e ¶F³F I S 
C ·FS F W` Ü d³F¹Fû¢°FFAûÔ ³FZ ·Fe ̧ FûM F ́ F`IZ ªF QZI S  ¹Fû¦¹F ́ FiûRZ VF³F»ÀF
IZ  ·FS ûÀFZ I û ¶FS I S FS  S £FF W ̀Ü AFBÊ AFBÊ E¸F ÀFS e£û ́ Fi̧ Fb£F ¶Fe-ÀIc »F
·FdU¿¹F IZ  ́ Fi¶Fa²FI FZa I e ¶FZW°FS JZ´F °F`¹FFS I S³FZ ̧ FZÔ þbMZ Wb E W`Ô Ül 

¶F³F ÀFIY°FZ W`ÔX »FeOXS
ø MÐ ÀF EªFbIZ VF³F IZ  O F¹FSm ¢M S  QeÃFFa°F ÀFW S F½F°F I F I W ³FF W`  dI 
E¸F¶FeE I e ́ FPÞFBÊ ½¹FUÀFF¹F I FZ AF¦FZ ¶FP ÞF³Fm I F ¦FbS dÀFJF I S W e
ÀFed¸F°F ³FWeÔ W FZ þF°Fe, ¶Fd»I  ·FdU¿¹F IZ  ÀFeBÊAFZ, E¸FO e, UFBÀF
´FiZÀFeOZ aM, OF¹FSZ ¢MS AFdQ IZ  ¦FbS ·Fe ½FZ E¸F¶FeE IZ  ¢»FFÀFø ¸F ̧ FZÔ W e
ÀFeJ°FZ W`Ô Ü ½F`ÀFZ ¹FW IZ U»F ½¹FUÀFF¹F IZ  AÀF»Fe ̧ F`QF³F ̧ FZÔ We ÀFeJ³Fm
I FZ d¸F»F°FF W` Ü AF´F ÀFR »F ́ Fi¶Fa²FI  °F·Fe ¶F³F ÀFI °FZ W`Ô , þ¶F AF´F
¸FZÔ ÀFÈþ³FF°¸FI  ÀFFZ¨F, Ib L ³F¹FF I S³Fm I F Wb ³FS, I SZ aM ARZ ¹FÀFÊ I F

ÄFF³F, ¶FZW°FS ́ »FFd³Fa¦F AF`S »FeI  ÀFZ A»F¦F WM I S I F¸F I S³Fm I F
þb³Fc³F W FZÜ ÀU°FaÂF ø ´F ÀFZ ÀFFZ¨F³FZ AF`S WF»FF°F IZ  ¸Fb°FFd¶FI  R F`S³F
R` ÀF»FZ »FZ³Fm I e ÃF¸F°FF AF´FI FZ EI  ¶FZW°FS ́ Fi¶Fa²FI  ¶F³FF ÀFI °Fe W` Ü
BÀFIZ  ÀFF±F We ́ FiFZRZ VF³F»ÀF I FZ ³F`d°FI  ÄFF³F EUa dÀFð Fa°F ·Fe ÀFeJ³FZ
W FZ°FZ WỒ Ü BÀFI F C´F¹FFZ¦F d¶Fþ³FZÀF ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F ÀF¸FÀ¹FFAFZÔ I û W»F I S³FZ
¸FZÔ dI ¹FF þF°FF W` Ü L FÂF ¹FdQ dI ÀFe Ia ´F³Fe IZ  d»FE I F¸F ³FW eÔ I S ³FF
¨FFW °FZ °Fû £FbQ I F d¶FªF³FZÀF ·Fe VFbø  I S  ÀFI °FZ WỒ , ¢¹FûÔdI  ¹FW  I ûÀFÊ
AF´FI û E³FFd»FÀM  AüS  ½¹F½FÀFF¹Fe ¶F³F³FZ I F ¦FbS  ·Fe dÀF£FF°FF W` Ü

IYBÊ BÔOÀMÑe ̧ FZÔ W`X ̧ FF`IYF
E¸F¶FeE I S³Fm I e B¨LF SJ³FZ UF»FZ LFÂFFZÔ IZ  d»FE WS BÔOÀMÑe IZ 
QS ½FFªFZ £Fb»FZ W`Ô Ü C ³FI F ¶F`I ¦FiFC aO  ÀFFBa ÀF I F W û ¹FF I FG¸FÀFÊ ¹FF dR S 
AFMÐÀFÊ I F, ̧ F`³FZªF¸FZÔM  EI  EZÀFF I ûÀFÊ W` , ªFû W S  R e»O  IZ  L FÂFûÔ
I û »Fb·FF°FF W` Ü BÔþed³F¹FdSa ¦F IZ  LFÂF ¶FO Þe °FFQFQ ̧ FZÔ ¹FW I FZÀFÊ I S°FZ
W`Ô Ü MFG´F ¶Fe-ÀIc »FFZÔ þ`ÀFZ AFBÊAFBÊE¸F AW¸FQF¶FFQ AF`S I FZ»FI F°FF
¸FZÔ ́ FPÞ ³FZ ½FF»FZ »F¦F·F¦F 90 ́ Fid°FVF°F E¸F¶FeE LFÂF BÔþed³F¹FdSa ¦F I e
´FÈâ·Fcd¸F IZ  W`Ô Ü ¶FQ»F°FZ ½F¢°F IZ  ÀFF±F ̧ F`³FZªF¸FZÔM  I ûÀFÊ ̧ FZÔ ·Fe I FR e
¶FQ»FF½F AF¹FF W `Ü B ÀF I ûÀFÊ ̧ FZÔ AFªF Ba O ÀMÑ e AüS  ÀF¸F¹F I e ªFø S °F
I û ÀF¸FÓFF ªFF S W F W`Ü ¹FW  ¹Fb½FFAûÔ I û ³FüI S e dQ»FF³FZ ̧ FZÔ ÀFW F¹FI 
¶F³F S W F W` Ü ¶FZVFI  B ÀFI e ̧ Fc»F ½FªFW  AFI ¿FÊI  ÀFZ»FS e ́ F`IZ ªF W` ,
»FZdI ³F AFªF ̧ F`³FZªF¸FZÔM  IZ  ÃûÂF I F B °F³FF d½FÀ°FFS  W û ̈ FbI F W`  dI 
¶F`adIa ¦F, Mc dS ª¸F, ̧ FedO ¹FF, R F¸FFÊ ÀFdW °F I BÊ  ÀFZ¢M S ûÔ  ̧ FZÔ ̧ F`³FZªFSûÔ  I e
ªFø S °F ¶FPÞ ³FZ »F¦Fe W` Ü W S  ½F¿FÊ I` M , ̧ F`M , E³F¸F`M , ªF`M  ÀFdW °F ́ Fi¸Fb£F
´Fi½FZVF ´FS eÃFFAûÔ ¸FZÔ L FÂFûÔ I e »F¦F³FZ ½FF»Fe ·FeOÞ  ·Fe B ÀF ¶FF°F I e
°FÀQeI  I S °Fe W` Ü 

ÀFaÀ±FF³FûÔ IZY ̈ F¹F³F ̧ FZÔ ÀFF½F²FF³Fe
E¸F¶FeE I e ́ FPÞFBÊ ÀFZ ́ FW»FZ L FÂFûÔ I û BÀF ¶FF°F I e ªFø S  ́ FOÞ°FF»F
I S  »FZ³Fe ̈ FFdW E dI  ½FW  dªFÀF ÀFaÀ±FF³F ÀFZ E¸F¶FeE I S ³FF ̈ FFW °FZ W`Ô ,

C ÀFI e ´FiF¸FFd¯FI °FF ¢¹FF W` Ü A¦FS  AF´FI û AFBÊ AFBÊ E¸F ÀFS e£û
ÀFaÀ±FF³F ̧ FZÔ E¸F¶FeE ̧ FZÔ QFd£F»FF d¸F»FF W` , °F¶F °Fû AF´FI û d¨Fa°FF I S ³FZ
I e I ûBÊ  ªFø S °F ³FW eÔ W` , »FZdI ³F ¹FdQ AF´F dI ÀFe ́ FiFB ½FZM  ¶Fe-ÀIc »F
¸FZÔ QFd£F»FF »FZI S  E¸F¶FeE I S³FZ I e ÀFû¨F S WZ  W`Ô  °Fû AF´FI û C ÀF
ÀFaÀ±FF³F IZ  ¶FFSm  ̧ FZÔ ́ FcS e ªFF³FI FS e B I ™ F I S  »FZ³Fe ̈ FFdW EÜ ÀFF±F W e
AF´FI û ¹FW  ·Fe ´FS £F³FF W û¦FF dI  ¢¹FF E¸F¶FeE I F I ûÀFÊ AF´FIZ 
d»FE ÀFWe W ̀Ü Qbd³F¹FF ·FS IZ  ́ Fi̧ FbJ d¶Fþ³FZÀF ÀIc »F dþÀF ́ FiUZVF ́ FidIi ¹FF
I FZ A´F³FF°FZ W`Ô , UWFa dÀFRÊ  ´FiUZVF ´FSeÃFF ´FFÀF I S³FZ AF`S ´FZVFZUS
A³Fb·FU ÀFm I F¸F ³FWeÔ ¨F»F°FFÜ ´Fi¶Fa²F³F IZ  ÃFZÂF ¸FZÔ EZÀFZ C¸¸FeQUFS FZa
I e °F»FFVF S W °Fe W` , dþ³FI e ÀFFZ¨F C³FIZ  AFUZQ³F IZ  ¸FF²¹F¸F ÀFZ
ÓF»FIZ Ü E¸F¶FeE °F¶F ÀF¶FÀFZ C´F¹FFZ¦Fe ÀFFd¶F°F W FZ°FF W` , þ¶F ½FW L FÂFûÔ
I û A´F³FZ ½¹FFUWFdSI  A³Fb·FU I FZ I FZÀFÊ I ³MZÔM ÀFZ þFZO Þ³FZ I e
A³Fb¸Fd°F QZ°FF W` Ü ¹FWe UþW W`  dI  Qbd³F¹FF IZ  MFG´F ¶Fe-ÀIc »F ³¹Fc³F°F¸F
I F¹FÊ A³Fb·FU I e ̧ FFa¦F I S°FZ W`Ô Ü

ªF`ÀFZ-ªF`ÀFZ E¸F¶FeE IYe ̧ FFa¦F ¶FPÞX°Fe ªFF SXWXe W`X, ½F`ÀFZ-½F`ÀFZ CXÀFIYF IYF¹FÊÃûÂF ·Fe
d½FÀ°FÈ°F WXû°FF ªFF SXWXF W`XÜ dQ³FûÔdQ³F BXÀFÀFZ ÀFa¶Fad²F°F IYûÀFûË IYe ÀFa£¹FF ¶FPÞX°Fe WXe
ªFF SXWXe W`XÜ EIY QVFIY ́ FWX»FZ °FIY E¸F¶FeE ̧ FZÔ d¦F³FZ-¨Fb³FZ IYûÀFÊ WXû°FZ ±û, ªF¶FdIY
A¶F BXÀFIYe ÀFa£¹FF EIY QªFÊ³F ÀFZ DY´FSX ̈ F»Fe ¦FBÊX W`XÜ ¹FWXFa WX¸F ªFF³F°FZ W`ÔX
E¸F¶FeE IZY IbYLX ́ Fi¸Fb£F IYûÀFZÊªF IZY ¶FFSmX ̧ FZÔÜ 

E¸F¶FeE IZ  ́ Fi¸Fb£F ÃûÂF

AFaIYOÞZX ªF°FF SXWZX W`ÔX Î¨F°FF
½¹FF´FFS  ÀFa¦FN ³F EÀFû¨F`¸F I e AûS  ÀFZ I S FE ¦FE EI  °FFªFF ÀF½FZÊÃF¯F IZ  A³FbÀFFS , 2013 ̧ FZÔ 1.94 »FF£F C ¸¸FeQ½FFS ûÔ ³FZ I` M  ́ FS eÃFF
Qe ±Fe, »FZdI ³F 2014 ̧ FZÔ ¹FW  §FM  I S  1.85 »FF£F S W  ¦FBÊ Ü ÀFF±F W e AFd±FÊI  ̧ FaQe, ³FBÊ  ́ FdS ¹FûªF³FFAûÔ ́ FS  I F¸F N ´F W û³FZ, AF²FFS ·Fc°F
P Fa¨FZ, d½FØFe¹F ÀFZ½FFAûÔ, dS ¹F»M e AüS  £FbQS F ªF`ÀFZ ́ Fi¸Fb£F ÃûÂFûÔ IZ  ́ Fid°F d³F½FZVFI ûÔ I e dQ»F¨FÀ´Fe §FM ³FZ I e ½FªFW  ÀFZ QcÀFS e I °FFS 
IZ  d¶FªF³FZÀF ÀIc »FûÔ ÀFZ d³FI »F³FZ ½FF»FZ ́ FiûRZ VF³F»ÀF IZ  d»FE S ûªF¦FFS  IZ  ̧ FüIZ  ¶FZW Q I ¸F W û ¦FE W`Ô Ü Qû ÀFF»F I F ÀF¸F¹F AüS  »FF£FûÔ
÷ ´F¹FZ £F¨FÊ I S ³FZ IZ  ¶FF½FªFcQ ̧ FW ªF 08-10 W ªFFS  ÷ ´F¹FZ ́ Fid°F¸FFW  I e ³FüI S e d¸F»F³FZ IZ  ̈ F»F°FZ L FÂF A¶F B ÀF ́ FiûRZ VF³F ÀFZ QcS 
W û³FZ »F¦FZ WỒ Ü C »W FÀF ½F`S F¦FI S  B ÀFIZ  ́ FeLZ  ²FOÞ F²FOÞ  £Fb»F³FZ ½FF»FZ ¶Fe-ÀIc »FûÔ I û dªF¸¸FZQFS  ̧ FF³F°FZ WỒ Ü C ³FI F I W ³FF W`  dI  d½FÄFF´F³FûÔ
IZ  ̈ F¢I S  ̧ FZÔ R aÀF I S  L FÂF B ³F¸FZÔ QFd£F»FF »FZ »FZ°FZ W `ÔÜ ¹FZ ÀIc »F L FÂFûÔ ÀFZ ̧ FûM e R eÀF °Fû ½FÀFc»F°FZ W`Ô , »FZdI ³F ¢½FFd»FM e AüS  ́ »FZÀF¸FZÔM 
IZ  ³FF¸F ́ FS  L FÂFûÔ I û B ³FÀFZ d³FS FVFF W e W F±F »F¦F°Fe W` Ü 

»FF£F C ¸¸FeQ½FFS ûÔ ³FZ I` M  ´FS eÃFF
Qe ±Fe 2013 ¸FZÔ 1.94 »FF£F W û ¦FBÊ   §FM  I S  2014 I e

´Fi½FZVF ´FS eÃFF ¸FZÔÜ 1.85

E¸F¶FeE ¦FiZþbEM IZY RYF¹FQZ
1. E¸F¶FeE ¦FiZþbEM I d¸FÊ¹Fûa IZ  I dS¹FS dUI FÀF I e

ª¹FFQF ÀFa·FFU³FF SW°Fe W`Ü Ia ´Fd³F¹FFa AI ÀFS  ¸F`³FZþS
À°FS IZ  I d¸FÊ¹Fûa IZ  ¨F¹F³F ¸FZa E¸F¶FeE ¦FiZþbEM
C¸¸FeQUFSûa I û ª¹FFQF ¸FW°U QZ°Fe W`aÜ EI  A²¹F¹F³F
¸FZÔ ´F°FF ¨F»FF W` dI  Ia ´F³Fe IZ  E¸F¶FeE ¦FiZþbEM
I d¸FÊ¹Fûa I e A³¹F I d¸FÊ¹Fûa IZ  ¸FbI F¶F»FZ Da ¨FZ
¸F`³FZþ¸FZaM À°FS IZ  ´FQ °FI  ´FWba¨F³FZ I e ¦FbaþFBVF
ÀF¶FÀFZ ª¹FFQF SW°Fe W`Ü

2. E¸F¶FeE I e dVFÃFF IZ  QüSF³F ¶F³F³FZ UF»FZ ÀFF±Fe
d³FÀÀFaQZW ¸FW°UFI FaÃFe AüS I dS¹FS ¶F³FF³FZ ¸FZa
²¹FF³FS°F Wû°FZ W`a, dþ³FIZ  ÀFF±F dSV°FZ I F¹F¸F SW³FZ ´FS
·FdU¿¹F ¸FZa A³FZI  »FF·F ´FiF~ Wû³FZ I e ÀFa·FFU³FFEa
SW°Fe W`aÜ

3. ¶FZW°FS ³FüI Se AüS ´F`ÀFF E¸F¶FeE ¦FiZþbEM I û d¸F»F³FZ
UF»FF ¶FFWSe »FF·F W`Ü AFa°FdSI  À°FS ´FS EI  E¸F¶FeE
¦FiZþbEM I û ½¹Fd¢°F°U dUI FÀF IZ  ¶FZW°FSe³F AUÀFS
d¸F»F°FZ W`aÜ 

4. ³FüI Se ´FF³FZ I e WûOÞ ¸FZa E¸F¶FeE ¦FiZþbEMÐÀF A³¹F
C¸¸FeQUFSûa I e A´FZÃFF ª¹FFQF R F¹FQZ ¸FZa SW°FZ W`a,
¢¹FûadI  d³F¹Fû¢°FF þF³F°FZ W`a dI  E¸F¶FeE ¦FiZþbEM
A³FbVFFdÀF°F AüS ¸FWF°UFI FaÃFe W û°FZ W`a AüS ÀFaÀ±FF³F
I û C³FÀFZ »FF·F W û¦FFÜ

5. E¸F¶FeE I e dVFÃFF IZ  QüSF³F ½¹Fd¢°F AÀF»F þeU³F ¸FZa
QcÀFSZ I d¸FÊ¹Fûa ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F ´Fi¶Fa²F³F I F I F¹FÊ I S³FF
ÀFeJ°FZ W`a, dþÀFZ A³¹F AI FQd¸FI  I F¹FÊIi ¸FFZÔ IZ 
þdS¹FZ ´FiF~ ³FWea dI ¹FF ªFF ÀFI °FFÜ B ÀFI F ÀFe²FF
R F¹FQF ´FiûRZ VF³F»F ªFe½F³F ¸FZÔ d¸F»F°FF W` Ü 

6. EI  E¸F¶FeE ¦FiZþbEM I üVF»F AüS ÄFF³F I F BÀ°FZ¸FF»F
JbQ I e Ia ´F³Fe À±FFd´F°F I S³FZ ¸FZa ·Fe I S  ÀFI °FF W`Ü

³FbIYÀFF³F
1. E¸F¶FeE I e dVFÃFF ´FiF~ I S³FF QcÀFSe AI FQd¸FI 

dVFÃFFAûa IZ  ¸FbI F¶F»FZ ª¹FFQF ¸FWa ¦FF W û°FF W` , BÀFd»FE
E¸F¶FeE I S³FZ I F d³F¯FÊ¹F ÀFû¨F-ÀF¸FÓF I S I S³FF
¨FFdWEÜ

2. E¸F¶FeE I e dVFÃFF ´FiF~ I S³FZ IZ  d»FE Da ¨FZ À°FS I e
´Fid°F¶Fð °FF I e þø    S°F Wû°Fe W`, þWFa ÀF¸F¹F I F ¶FWb°F
¸FW°U Wû°FF W`Ü   

3. B ÀF¸FZÔ AFSF¸F°F»F¶Fe I e I ûBÊ  ªF¦FW  ³FW eÔ, B ÀFd»FE
W FOÞ °FûOÞ  ¸FZW ³F°F I S ³Fe ´FOÞ °Fe W` Ü ´FiûªFZ¢M  IZ 
A³FbÀFFS  dQ³F-S F°F I F¸F I S ³FF ´FOÞ  ÀFI °FF W` Ü 

4. ¸FaQe IZ  ½F¢°F ¶FZS ûªF¦FFS e AüS  La M ³Fe IZ  ·Fe ÀF¶FÀFZ
ª¹FFQF dVFI FS  E¸F¶FeE I ¸FeÊ W e W û°FZ W`Ô Ü

ÀFû¨F-ÀF¸FÓF I S  I SmÔ 
ÀFaÀ±FF³F I F ̈ F¹F³F
þ¶F ·Fe dI ÀFe ÀFaÀ±FF³F  ̧ FZÔ QFdJ»FF »FZ³FZ I e ÀFû¨FZÔ °Fû ́ FW »FZ ¹FW  ́ F°FF I S »FZÔ dI  C ÀF
ÀFÔÀ±FF³F  I û ÀF¸Fbd¨F°F SZ¦Fb»FZM Se A±FFGdSM e ÀFZ ̧ FF³¹F°FF W FdÀF»F W ` ¹FF ³FW eÔÜ þ`ÀFZ M Zd¢³FI »F
BÔÀM eMÐ ¹FcMÐ ÀF I û AFG»F BÔdO ¹FF I FC ÔdÀF»F R FGS M Zd¢³FI »F EþbIZ VF³F ÀFZ ̧ FF³¹F°FF »FZ³Fe
W û°Fe W `Ü BÀFe °FSW  ¹FcþeÀFe, E¸FÀFeAFBÊ AFdQ ·Fe SZ¦Fb»FZM Se ¶FFGO eþ W `ÔÜ A¦FS ́ FiFBUZM 
I FG»FZþ ̧ FZÔ QFdJ»FF »FZ³FZ þF SW Z W `Ô °Fû B³F ¶FF°FûÔ I F dUVFZ¿F ²¹FF³F SJZÔ-

¢¢UUFFdd»»FFMMee AAFFGGRR RR`̀ II »»MMee :: I FG»FZþ ̧ FZÔ ́ FPÞ FBÊ I e ¢UFd»FM e I F AÔQFþF UW FÔ I e
R` I »M e ÀFZ W e »F¦FF¹FF þF ÀFI °FF W `Ü dþÀF ÀFÔÀ±FF³F ̧ FZÔ QFdJ»FZ I e ÀFû¨F SW Z W `Ô, ½FW Fa
¹FW  þø S QZJZÔ dI  dþÀF dU¿F¹F ¸FZÔ QFdJ»FF »FZ³FZ þF SW Z W `Ô, C ÀF ÀFÔÀ±FF³F ¸FZÔ C ÀFI e
R` I »M e dI °F³Fe ¢UFd»FR FBO  W ̀Ü ¹FW  þF³FI FSe UZ¶FÀFFBM 
I e ¶FþF¹F I FG»FZþ þFI S ¹FF UW FÔ IZ  L FÂFûÔ ÀFZ ¶FF°F
I S W FdÀF»F I SZÔ °Fû ª¹FFQF ¶FZW °FS W û¦FF, þ`ÀFZ-
R` I »M e ̧ FZ¸¶FÀFÊ UW FÔ IZ  d³F¹Fd¸F°F I ¸FÊ¨FFS e
W`Ô  ¹FF ¦FZÀM  R` I »M e IZ  °FüS ́ FS I F¸F I S
SW Z W `ÔÜ 
BBÔÔRRii FFÀÀMMÑÑ¢¢¨̈FFSS QQZZJJZZÔÔ :: L FÂFûÔ I û A´F³Fe
AûS AFI d¿FÊ°F I S³FZ IZ  d»FE I FG»FZþ
¹FF BÔÀM eMÐ ¹FcMÐ ÀF A´F³FZ ¶FiûVFS I û I FR e
AFI ¿FÊI  ¶F³FF°FZ W `ÔÜ C ÀF¸FZÔ »FFB¶FiZSe,
»F`¶F, À´FûMÐ ÀFÊ ÀFbd½F²FFEa, ¢»FFÀFø ¸F IZ 
¶FFSZ ̧ FZÔ ¶FOÞ Z-¶FOÞ Z QFUZ I S QZ°FZ W Ồ, »FZdI ³F
QFdJ»FZ IZ  ¶FFQ ´F°FF ¨F»F°FF W ` dI 
W I eI °F Ib L  AüS W e W `, »FZdI ³F °F¶F °FI 
¶FW b°F QZS W û þF°Fe W `Ü BÀFd»FE QFdJ»FF »FZ³FZ
ÀFZ ́ FW »FZ W e ́ FcSe þFÔ¨F—´FOÞ °FF»F I S »FZÔÜ 
BBÔÔOOÀÀMMÑÑ ee ªªFFbbOOÞÞ FF½½FF :: B³F dQ³FûÔ AI ÀFS ¹FW  dVFI F¹F°F ÀFb³F³FZ
I û d¸F»F°Fe W ` dI  I FG»FZþ I e ́ FPÞ FBÊ ÀFZ BÔM S½¹Fc ̧ FZÔ ÀF¢ÀFZÀF ³FW eÔ d¸F»F°FeÜ
BÔO ÀMÑ e I e þû dO ¸FFÔO  W` , C ÀF ́ FS L FÂF JSZ ³FW eÔ C °FS°FZÜ BÀFd»FE I ûBÊ ·Fe I FG»FZþ
¨Fb³F³FZ ÀFZ ́ FW »FZ ¹FW  ̧ FF»Fc¸F I SZÔ dI  C ³FI F BÔO ÀMÑ e IZ  ÀFF±F M FBÊA´F W` ¹FF ³FW eÔ? AFþ
Ad²FI °FS ÀFaÀ±FF³FûÔ-I FG»FZþûÔ ̧ FZÔ BÔO ÀMÑ e ÀFZ I ³FZ¢VF³F ¶F³FF³FZ I û »FZI S I ûBÊ ̧ F`IZ d³Fª¸F
³FW eÔ W `, þ¶FdI  ̧ FFIZÊ M  AüS BÔO ÀMÑ e I e þø S°FûÔ I û QZJ°FZ W bE I FGS´FûSZM  ̧ FZÔM SdVF´F
þ`ÀFZ ́ Fiû¦FiF¸ÀF W û³FZ ̈ FFdW EÜ U`ÀFZ Ia ´Fd³F¹FFÔ BÔM ³FÊdVF´F ́ Fiû¦FiF¸ÀF IZ  þdS¹FZ L FÂFûÔ I û ́ Fìd¢M I »F
MÑ ZÎ³F¦F QZ°Fe W `Ô, »FZdI ³F ¹FW  I F¸F I FG»FZþ ÀFZ VFbø  W û þF³FF ̈ FFdW E, þ`ÀFZ AFBÊAFBÊE¸F,
AFBÊAFBÊM e ¹FF QcÀFSZ ¶FOÞ Z ÀFÔÀ±FF³FûÔ ̧ FZÔ W û°FF W `Ü 
´́»»FFZZÀÀFF¸̧FFZZÔÔMM ¨̈FFZZII II SSZZÔÔ :: A¸Fc¸F³F I ûBÊ ·Fe ́ FiûRZ VF³F»F I ûÀFÊ I S³FZ IZ  ́ FeL Z L FÂFûÔ I F ̧ FI ÀFQ
ÀFW e þ¦FW  ́ FS ́ »FZÀF¸FZÔM  W FdÀF»F I S³FF W û°FF W `Ü ́ »FZÀF¸FZÔM  ÀFZ»F W û³FZ I F QFUF °Fû ÀF·Fe
I S°FZ W `Ô, ́ FS  E³FAFBÊM e, AFBÊAFBÊM e, AFBÊAFBÊE¸F þ`ÀFZ Ib L ZI  ¶FOÞ Z ÀFÔÀ±FF³FûÔ I û L ûOÞ 
I S Ad²FI °FS I F ́ »FZÀF¸FZÔM  dSI FGO Ê A¨L F ³FW eÔ W û°FFÜ BÀFd»FE ÀFaÀ±FF³F ̈ Fb³F³FZ ÀFZ ́ FW »FZ
¹FW  ªFø S  ́ F°FF I S  »FZÔ  dI  dªFÀF I ûÀFÊ ̧ FZÔ EO d¸FVF³F »FZ³FZ ªFF S WZ  W`Ô , C ÀF¸FZÔ C ÀF ÀFaÀ±FF³F
I F MÑ `I  dSI FGO Ê I` ÀFF W` Ü C ÀF¸FZÔ ́ »FZÀF¸FZÔM  IZ  QüSF³F I ü³F I ü³F-ÀFe Ia ´Fd³F¹FFÔ AF°Fe W`Ô Ü

LXFÂFûÔ IYF ¶F`IY¦FiFCXaOX ̈ FFWZX IYûBÊX
·Fe WXû, ½FWX d¶FªF³FZÀF
EOXd¸Fd³FÀMÑZXVF³F IYF IYûÀFÊ IYSX
BXÀF ÃûÂF ̧ FZÔ A´F³FF IYdSX¹FSX ¶F³FF
ÀFIY°FZ W`ÔXÜ BXÀFIZY ¶FFQ LXFÂFûÔ IZY
ÀFF¸F³FZ WXSX BaXOXÀMÑXe IZY QSX½FFªFZ
£Fb»F ªFF°FZ W`ÔXÜ ½F¢°F IZY ÀFF±F
¸F`³FZªF¸FZÔMX IYûÀFÊ ̧ FZÔ ·Fe IYFRYe
¶FQ»FF½F AF ¦F¹FF W`XÜ A¶F BXÀF¸FZÔ
BaXOXÀMÑXe AüSX ÀF¸F¹F IYe ªFøYSX°F
IYû ÀF¸FÓFF ªFF SXWXF W`XÜ BXÀF IYûÀFÊ
IYû BXÀF °FSXWX PXF»FF ¦F¹FF W`X dIY
¹Fb½FFAûÔ IYû ³FüIYSXe d¸F»F³FZ ̧ FZÔ
IYûBÊX ́ FSmXVFF³Fe ³F WXûÜ E¸F¶FeE
IYûÀFÊ AüSX BXÀF¸FZÔ IYdSX¹FSX ́ FSX
³Fd¸F°FF dÀFaWX IYe dSX´FûMÊX-

E¸F¶FeE
d¸F»F SWe ̧ Fadþ»F, ́ FcSZ  W FZ SWZ  ÀF´F³FZ
E¸F¶FeE
d¸F»F SWe ̧ Fadþ»F, ́ FcSZ  W FZ SWZ  ÀF´F³FZ 

¦FiZ

¶Fb²F½FFSX 25 ¸FBÊ 2016
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